
 

 

4ÈÅ 'ÒÉÆПÉÎ 

$ÅÌÃÏ #ÏÍÐÏÓÉÔÅ 3ÑÕÁÄÒÏÎ ρππχ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ............................. о 

/ŀƭ ±ƛƴ ϧ ¢ƘŜ ±ƛƴ CƛȊ .................... п 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ ²ŜŀǘƘŜǊΧΦΦт 

{ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ................. с 

²ǊŜŀǘƘŜ ŀŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΧΧΧΧΦΦу 

9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ............................... мн 

/ŀŘŜǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмр 

 

&ÒÏÍ ÔÈÅ /ÕÔÇÏÉÎÇ 3ÑÕÁÄÒÏÎ #ÏÍÍÁÎÄÅÒ 

#ÁÐÔÁÉÎ *ÏÈÎ 'Ȣ /ȭ-ÅÁÒÁ 

*ÁÎÕÁÒÙ ςπρψ 
6ÏÌÕÍÅ ςȟ )ÓÓÕÅ ρ 

 Griffins,  

It's been a great honor and pleasure to be the Commander for 
the past 4 years, but especially for the past year. We've grown, 
we've improved, and we've set good precedent for the coming 
years. We've got a great new cadet flight, who are poised for 
bright futures. For our Seniors, we've worked well together as 
a team, and even more importantly, responded well to a Real 
World Mission. As we move into 2018, I believe that the Squad-
ron will be well served by Lt Onesti taking command, backed 
TSgt Kenny (and his penchant for analytics and timely advice), 
and the rest of the staff that served me so well over the past 
year (and a little more, for the 1001 members). His enthusiasm 
for CAP shows, and I believe it will continue to benefit the 
Squadron in a Leadership Role. He could not ask for a better 
staff, either: When I attended Commander's Calls, I would tell 
the Wing Commander after he'd compliment 1007: "It's not me, 
sir. These guys make me look good." For myself, while I look 
forward to serving at the Group Level, and serving all the 
Squadrons, I will "keep my office" at 1007, and do my best to 
help guide the new Command Team moving forward. I wish 
everyone the best in 2018!  

Aim High,  

Captain O'Meara  
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¢ƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōƛǊǘƘπ

Řŀȅǎ 

Lƴ  

WŀƴǳŀǊȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ 

aŀǊŎƘ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ )ÎÃÏÍÉÎÇ 3ÑÕÁÄÒÏÎ #ÏÍÍÁÎÄÅÒ 
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L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ {ǉǳŀŘπ
Ǌƻƴ мллтΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƻ Ƴȅ 
ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΥ /ŀǇǘΦ hΩaŜŀǊŀΦ IŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǝǊŜƭŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǾƻπ
ǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ƻǳǊ 
ǳƴƛǘΦ ¢ƻ ƻǳǊ ŎŀŘŜǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ /ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǳƴƛǘΦ .Ŝ ŀǎπ
ǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘ /ŀŘŜǘ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ bƻ 
ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘǎΣ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /!t Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ 
ȅƻǳΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛƭƭ 
ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
CƻǊ ǳƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ !ŜǊƻπ
ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ {¢9aΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŜǿǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
{¢9a ƪƛǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ !9κ{¢9a ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 
ŦǳǘǳǊŜΦ CƻǊ 9{ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ƎǊƻǳƴŘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀǘ 
Iŀǿƪ aƻǳƴǘŀƛƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳπ
ƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƳǇǊŜǎπ
ǎƛǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭπ
ƛǘȅ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΗ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ Řǳǘȅ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘΦ 

 
 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ƻŶŎƛŀƭ /!t 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ 

tƻǎǘŜŘΦ  

¦ǝƭƛȊŜ ǘƘŜ [a{ ƛƴ 
9-{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ȅƻǳǊ {v¢w ϧ 
hƴ-[ƛƴŜ /ƻǳǊǎŜǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ  

[ǘΦ DƻǘƭƛŜō ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƘŜƭǇ 
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φÎÄ ,ÔȢ 2ÉÃÈÁÒÄ ,ÁÓËÏ×ÓËÉ 

DƻƻƎƭŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ 

{ƴŀƻŎƘŀǘΣ aȅǎǇŀŎŜΣ ²Ƙƛǎπ

ǇŜǊΣ Yƛƪ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ 

ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŀƛƭȅΦ  

!ǎ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  ŘƛƎƛπ

ǘŀƭ ǊŜŀƭƳ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊπ

ǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎΦ  tŜƻπ

ǇƭŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƻƴ

-ƭƛƴŜΦ 

/ŀŘŜǘǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ǎƛǘŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ƧŜƻǇŀǊŘȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘŀũΦ   

о 
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IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ DǊƛŶƴǎΗ 
 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǉǳǘ ƻƴ Ƴȅ ǎǉǳŀŘǊƻƴ 
b/h Ƙŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭŜǧŜǊ 
ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ b/hǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ DǊƛŶƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ - ǘƘŜ ŎŀŘŜǘ 
Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜŎƻƳŜ /!t ŎŀŘŜǘ b/hǎΦ 
 
[Ŝǘϥǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅϥǎ 
b/h ŎǊŜŜŘ 
όŎǊŜŜŘΥ ƴΦ ŀ ǎŜǘ 
ƻŦ ōŜƭƛŜŦǎ ƻǊ 
ŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎύΦ 
 
ϥϥϥ 
bƻ ƻƴŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǘƘŀƴ LΦ L ŀƳ ŀ 
ƴƻƴŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊΣ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ {ƻƭπ
ŘƛŜǊǎΦ !ǎ ŀ ƴƻƴπ
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊΣ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǝƳŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŎƻǊǇǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ϧ¢ƘŜ .ŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǊƳȅϦΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ƻŦ ƴƻƴπ
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳȅǎŜƭŦ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ŎǊŜŘƛǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ /ƻǊǇǎΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǳǎŜ Ƴȅ ƎǊŀŘŜ ƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǇƭŜŀǎπ
ǳǊŜΣ ǇǊƻŬǘΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ Ƴȅ ǿŀǘŎƘǿƻǊŘΦ aȅ ǘǿƻ 
ōŀǎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǳǇπ
ǇŜǊƳƻǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘτŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ƻŦ Ƴȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ 
{ƻƭŘƛŜǊǎΦ L ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭπ
ƭȅ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘΦ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƴƻƴŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊΦ L 
ǿƛƭƭ ŦǳƭŬƭƭ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΦ !ƭƭ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ L ƪƴƻǿ Ƴȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ L 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀōƻǾŜ Ƴȅ 
ƻǿƴΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ 
ǳƴƛƴŦƻǊƳŜŘΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǝŀƭ 
ǿƘŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 
 

hŶŎŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ 
ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǝƳŜ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 
ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΤ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘ ƳƛƴŜΦ L ǿƛƭƭ 
ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŀǘ ƻŦ Ƴȅ {ƻƭπ
ŘƛŜǊǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƻȅŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L 
ǎŜǊǾŜΤ ǎŜƴƛƻǊǎΣ 
ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳōπ
ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƭƛƪŜΦ 

L ǿƛƭƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊǎΦ L 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ Ƴȅ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƴƻǊ 
Ƴȅ ƳƻǊŀƭ ŎƻǳǊŀƎŜΦ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ƴƻǊ 
ǿƛƭƭ L ŀƭƭƻǿ Ƴȅ ŎƻƳǊŀŘŜǎ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƴƻƴŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎΗ 
ϥϥϥ 
 
.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƭŜǾŜǊƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǎǇŜƭƭ b-/
-hΣ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ b/hǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻŶŎŜǊϥǎ ŎƻƳƳŀƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭƛƴŜ ƭŜŀŘŜǊǎ - ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ 
 



4ÈÅ 'ÒÉÆПÉÎ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
aŀƧΦ DŜƴΦ aΦ {ƳƛǘƘ 

 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
/ƻƭΦ WΦ hȊŜǊ 

 

²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
/ƻƭΦ DΦ CƭŜƳƛƴƎ 

 

DǊƻǳǇ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
aŀƧΦ [Φ IŜǊǊ 

 

{ǉǳŀŘǊƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
м[¢Φ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ hƴŜǎǝ 

 

5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ 
мǎǘ [ǘΦ ²Φ DƻǘƭƛŜō 

 

5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ /ŀŘŜǘǎ 
¢{Ǝǘ .Φ YŜƴƴȅ 

 

9ƭŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 
/κ!м/ /Φ {ŀǾǳƪƛƴŀǎ 

 

CƛǊǎǘ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
/κ{a{Ǝǘ 5Φ hǊǊ 

 

{ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊǎ 
[ǘΦ /ƻƭΦ 9Φ !ƭǘȊƳŀƴ 
[ǘΦ /ƻƭ Φ {Φ !ƭǘȊƳŀƴ 
[ǘΦ /ƻƭΦ WΦ ²ƘƛǘŜ 
aŀƧΦ bΦ ²ŀƭǘŜǊǎ 
/ŀǇǘΦ WΦ hΩaŜŀǊŀ 
мǎǘ [ǘΦ {Φ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻ 
мǎǘ [ǘΦ CΦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 
нƴŘ [ǘΦ wΦ [ŀǎƪƻǿǎƪƛ 
нƴŘ [ǘΦ /Φ aŀŘŘǳȄ 
нƴŘ [ǘΦ {Φ hǊǊ 

нƴŘ [ǘΦ !Φ ½ŀƎŀƳŜ 
Ch wΦ Iŀƴǎƻƴ 
{a /Φ CƻǊŘ 

{a WΦ tŀǇŀƪƻƴǎǘŀƴǝƴƻǳ 
 

/ŀŘŜǘ aŜƳōŜǊǎ 
/κ!м/ ¢Φ /ƻǊōƛƴ 
/κ!м/ WΦ aŀŘŘǳȄ 
/κ!Ƴƴ [ŜƻƴŀǊŘ 
/κ!Ƴƴ hΦ ¢ǊŀƻǊŜ 

/ŀŘŜǘ YΦ tŀǇŀƪƻƴǎǘŀƴǝƴƻǳ 
/ŀŘŜǘ ±Φ tŜǊƪƛǎ 

 

{ǉǳŀŘǊƻƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
мрр [ŜȄƛƴƎǘƻƴ !ǾŜ 
[ŀƴǎŘƻǿƴŜΣ t! мфлрл 

 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ƴƴŜȄ 
млф 9ŀǎǘ !ƳƻǎƭŀƴŘ wƻŀŘ 
bƻǊǿƻƻŘΣ t! мфлтп 

 

/!t aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ȅƻǳǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ 

ǇƻǿŜǊΦ 

!ÅÒÏÓÐÁÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ - #ÁÌ 6ÉÎ Ǫ 4ÈÅ 6ÉÎ &ÉÚ 
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п 

{ƻΣ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƅȅƛƴƎ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΚ  

aƻŘŜǊƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ς Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ς Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ 

ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ōȅ 

ŀƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƴŀƴπ

ƪƛƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊπ

ǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀƴȅ ƅƛƎƘǘ ς 

ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴƭȅ ǘǊǳŜ ς ōǳǘ 

ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŘƛŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƅȅπ

ƛƴƎ όƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪΣ ǎǘǊƻƪŜΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀƴ 

ŦǊƻƳ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŎǊŀǎƘŜǎΚ  LǘΩǎ ǘǊǳŜΦ  

LǘΩǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ς 

ǇǊƛǾŀǘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ς ƛǎ ƴƻǘ 

ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ōǳǘ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ 

ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŎƻǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ  Cƭȅπ

ƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΦ  !ƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ά¢ƘŜ 

!ǾƛŀǘƻǊǎέ ōȅ ²ƛƴǎǘƻƴ DǊƻƻƳ ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŎƭŜŀǊƭȅΥ 

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ .ǊƻǘƘŜǊǎ Χ 
ŀ ŦǊŜƴȊȅ ƻŦ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƳŀƪŜǊǎ 
ŎǊƻǇǇŜŘ ǳǇΦ  .ǳǘ ƅȅƛƴƎ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ  
¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ /ŀƭ wƻŘƎπ
ŜǊǎΦ  wƻŘƎŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ŘŀǊŜπ
ŘŜǾƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǊŘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎƛȄǘȅ ƅȅƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 
ǘƻ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ  hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мтΣ мфммΣ ώŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ .ǊƻǘƘŜǊǎϐ ǘƘŜ ŜȄ

-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ Ŧƻƻǘπ
ōŀƭƭ ǎǘŀǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀ Ŏƻŀǎǘ-
ǘƻ-Ŏƻŀǎǘ ƅƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
ŀ ϷрлΣллл ǇǊƛȊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻǿƴŜǊ ²ƛƭπ

ƭƛŀƳ wŀƴŘƻƭǇƘ IŜŀǊǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ƅȅ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ ǘƘƛǊǘȅ 
Řŀȅǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ   
²ŜŀǊƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎǳƛǘ ŀƴŘ ǝŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƛƎŀǊ ŎƭŀƳǇŜŘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘΣ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎƻƳŜ он-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
wƻŘƎŜǊǎ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴŬŜƭŘ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀŎƪ ƛƴ 
{ƘŜŜǇǎƘŜŀŘ .ŀȅΣ .ǊƻƻƪƭȅƴΦ  
aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ƳŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ōƻƻƪƛŜǎ ǎŀƛŘ 
ƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ Ǉŀǎǘ 
ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ wƛǾŜǊΦ    .ŀŎƪŜŘ 
ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌπ
ƳƻǳǊ ƳŜŀǘ ǇŀŎƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜΣ 
wƻŘƎŜǊǎ ƴŀƳŜŘ Ƙƛǎ ор-
ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ŎƭƻǘƘ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ōƛǇƭŀƴŜ ±ƛƴ CƛȊ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀǇŜ 
ǎƻŘŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ŀƴ 
!ǊƳƻǳǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ ŀƴŘ 
ǇƭŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀƛƭΣ ǘƘǳǎ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŬǊǎǘ ƅȅπ
ƛƴƎ ōƛƭƭōƻŀǊŘΦ  !ƛǊǇƻǊǘǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ Ǉƛƭƻǘǎ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ 
ŦŀǊƳŜǊΩǎ ŬŜƭŘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ŦǳŜƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƴŀǾƛπ
Ǝŀǝƻƴŀƭ ŀƛŘǎ ŜƛǘƘŜǊΣ ǎƻ ƅȅπ
ƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǎŜŀǘ-ƻŦ-ǘƘŜ-
ǇŀƴǘǎΦ   
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мл 



р 

&ÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÐÕÔÙ #ÏÍÍÁÎÄÅÒ ÆÏÒ 3ÅÎÉÏÒÓ 
-ÁÊȢȢ .Ȣ 7ÁÌÔÅÒÓȟ #!0 'ÒÉÆПÉÎ 4ÉÍÅÓ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
aŀƧΦ DŜƴΦ ±ŀȊǉǳŜȊ 

 
bƻǊǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

/ƻƭΦ 5Φ [ŜŎƭŀƛǊ 
 

²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
/ƻƭΦ DΦ CƭŜƳƛƴƎ 

 
DǊƻǳǇ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
aŀƧΦ ±Φ aŎ .ŜǘƘ 

 
{ǉǳŀŘǊƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
/ŀǇǘΦ WΦ hΩaŜŀǊŀ 

 
5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ 

/ŀǇǘΦ bΦ ²ŀƭǘŜǊǎ 
 

5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ /ŀŘŜǘǎ 
{{Ǝǘ .Φ YŜƴƴȅ 

 
/ŀŘŜǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
/κa{Ǝǘ 5Φ hǊǊ 

 
{ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊǎ 
[ǘΦ /ƻƭΦ WΦ ²ƘƛǘŜ 
мǎǘ [ǘΦ {Φ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻ 
мǎǘ [ǘΦ ²Φ DƻǘƭƛŜō 
нƴŘ [ǘΦ wΦ [ŀǎƪƻǿǎƪƛ 
нƴŘ [ǘΦ {Φ hǊǊ 

нƴŘ [ǘΦ !Φ ½ŀƎŀƳŜ 
{a /Φ CƻǊŘ 
{a wΦ Iŀƴǎƻƴ 
{a /Φ aŀŘŘǳȄ 
{a /Φ hƴŜǎǝ 
{a ¦Φ hƴȅŜŀōƻǊ 

 
/ŀŘŜǘ aŜƳōŜǊǎ 
/κ!м/ CΦ .ŜǊƴŀǊŘ 
/κ!м/ ¢Φ /ƻǊōƛƴ 
/ŀŘŜǘ WΦ 5ƻǊŀƴ 
/ŀŘŜǘ WΦ aŀŘŘǳȄ 
/ŀŘŜǘ ±Φ tŜǊƪƛǎ 
/ŀŘŜǘ /Φ {ŀǾǳƪƛƴŀǎ 

 
{ǉǳŀŘǊƻƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
мрр [ŜȄƛƴƎǘƻƴ !ǾŜ 
[ŀƴǎŘƻǿƴŜΣ t! мфлрл 

 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ƴƴŜȄ 

млф 9ŀǎǘ !ƳƻǎƭŀƴŘ wƻŀŘ 
bƻǊǿƻƻŘΣ t! мфлтп 

 

/!t aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ȅƻǳǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ 

ǇƻǿŜǊΦ 

02/-/4)/.3 

/!{{!b5w! {!¦±LYLb!{ 

.w!5[9¸ Y9bb¸ 

²Ŝƭƭ ŀǎ нлмт ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ L ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΦ нлмт 

Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ 

ǿŀǎ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ ŀǿŀǊŘǎ ōŀƴǉǳŜǘ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŜŀǘΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ 

ŀƴŘ ōŜ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ŎŀŘŜǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜǘ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘΦ /ƻƴπ

ƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ŀƭƭΦ aŜƳōŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŎŀǎŜ ƛƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅΩ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōǳǧ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

{!w9±![Φ DƻƻŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘ 

ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ Ǝǳȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻȅǎΦ Wǳǎǘ 

ƪƛŘŘƛƴƎΣ ƻǳǊ ǎŎŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŘƛŘ 

ŀ 

ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀƭǎƻ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ōŀǎŜ ǎǘŀũΦ Lƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ 

нлму ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǊŜ 

ŀǿŀǊŘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ōŀƴǉǳŜǘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ нлмт ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜπ

ŎǊǳƛǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ²9 ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ 

ǎƻΦ ²Ŝ ŀǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƭƻǿƭȅ ōǳǘ ǎǘŜŀŘƛπ

ƭȅΣ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƻǳǊ 

ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ 

м[¢ /ƘǊƛǎ hƴŜǎǝ ŀƴŘ ¢ǎƎǘ .ǊŀŘ YŜƴƴȅ 

ŦƻǊ 

ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎŀŘŜǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǎ ŀ ǎǉǳŀŘǊƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ bƻǘ 

ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ ŎŀŘŜǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΣ 

ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǇǊƻǳŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎŀŘŜǘǎ ŦƻǊ ŘǊŀƎπ

ƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ ǇƛƭƻǘΦ ²ŜƭŎƻƳŜ 

ƘƻƳŜ 

/ƘŀǊƭŜǎ aŀŘŘǳȄΦ {ƻƻƴ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ōŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ 

ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ 

ǎŎƘƻƻƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΣ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŦŜŜǘ ƛƴ 

ŘƻƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ǎŜŜƛƴƎ ǳǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ 

ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ нлму Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōǊƛƴƎ ǳǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

h¦a!w9 ¢w!hw9 
h[L±L! [9hb!w5 

 

wh.9w¢ I!b{hb 


